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K+S
Vorsorge

mu bleibt K+S-Chef Norbert Steiner gar
nichts anderes Gbrig. Er darf dem vom
russischen Weltmarktfahrer Uralkali aus-
geldsten Beben am Kalimarkt nicht mehr
tatenlos zusehen. Steiner muss handeln,
denn die Folgen bekommt der Kasseler
Konzern bereits zu splren. Und sie kénn-
ten noch schlimmer werden. Kunden sind
verunsichert und halten Auftrage zurtick.
Selbst ein immer noch moglicher Abstieg
aus der ersten Borsenliga ware leichter zu
verschmerzen.

Steiner tut in dieser Lage das einzig
Richtige: Mit einem Sparprogramm will er
die Kosten des Dingemittel- und Salzher-
stellers drastisch senken, tberall im Kon-
zern. Die sind in der Kaliproduktion bei
K+S ohnehin erheblich héher als bei den
grofBen Konkurrenten, weil das Unter-
nehmen bislang nur in Deutschland den
Rohstoff aus der Tiefe holt und das aus
Kaliminen, die zur Neige gehen.

Dabei spielt es keine Rolle, ob der von
Uralkali vorhergesagte Preisrutsch far
Kali am Ende wirklich eintritt oder nicht.
Vorsorgen ist in jedem Fall besser als ab-
warten. Niedrige Kalipreise kénnten far
K+S schnell zu einer existenziellen Bedro-
hung werden. Die Frage ist daher, ob das
angekindigte Sparprogramm ausreicht —
vor allem ausreicht, um die mit Milliarden
erschlossene neue Kalimine in Kanada ab
2016 rentabel zu betreiben. K4S braucht
sie nodtiger denn je — als eine Uberlebens-
garantie. __CAROLA BOSE-FISCHER
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Frankfurt. K+S stellt sich wegen der 7
Turbulenzen am Kalimarkt auf harte
Zeiten ein. Damit der Kasseler Dax-Kon-
zern die sich abzeichnende Flaute uber- |
steht, will Konzernchef Norbert Steiner
zusitzliche SparmaBnahmen ergreifen,
»Um die Ertragskraft und die Liquiditat _
unseres Unternehmens zu erhalten, wird
es erforderlich sein, dass alle Bereiche ei- ,
nen nennenswerten Beitrag dazu leisten®,
schrieb Steiner in einem Brief an die Mit-
arbeiter.

Der russische Diingemittelriese Ural-
kali hatte jungst das Exportkartell BPC
mit dem weiBirussischen Staatskonzern
Belaruskali aufgekiindigt und in der Fol-
ge einen Verfall der Kalipreise vorherge-
sagt. Diese Ankiindigung habe zu erheb-
licher Unsicherheit bei den Kunden ge-
fuhrt, erkldarte Steiner. ,Zurzeit erken-
nen wir auf der Abnehmerseite eine
spirbare Zuriickhaltung bei Kaufent-
scheidungen, dasich noch kein neues, sta-
biles Preisniveau etabliert hat."

Steiner hatte sich bislang bedeckt zu
moglichen Folgen des Kalistreits gehal-
ten. Wie tief der Preis fallt und wie lange
die Schwichephase dauert, sei immer
noch nicht abzusehen, erklirte er nun, Es
sei jedoch unverkennbar, ,dass sich der
Weltkalimarkt auf niedrigere Preise ein-

stellt”, schrieb der K+S-Chef. ,Wappnen
wir uns also [ir rauere Zeiten.”

In den néchsten Wochen werde K+S ein
Biindel von Mafnahmen vorstellen und
das Sparpotenzial konkret beziffern, sag-
te ein Firmensprecher. Der Konzern hat
einen Kostenblock von knapp 3 Milliar-
den Euro, wovon rund 900 Millionen Euro
auf das Personal entfallen. Es gilt deshalb
als wahrscheinlich, dass K+8 bei den
Sachkosten ansetzen wird. Entlassungen
im grofien Stil sind dagegen laut Exper-
ten nicht zu erwarten.

AusihrerSicht geht das Sparprogramm
in die richtige Richtung. ,Es ist sinnvoll,
dass K+S angesichts des derzeitigen

|

Marktumfelds versucht, die Kosten zu
senken”, sagte Nord/LB-Analyst Thors-
ten StrauB. ,Die Einsparungen werden
aber nichts daran dndern, dass K+S im
Vergleich zu anderen Herstellern hohe
Farderkosten hat." Bisher hat K+S davon
profitiert, dass die zwei grofien Export-
konsortien BPC und Canpotex fiir hohe
Preise auf dem Dingemittelmarkt sorg-
ten. Sollten die Preise nach dem Ende des
Duopols stark fallen, wiirde K+S als An-
bieter mit vergleichsweise hohen Kosten
darunter besonders leiden. Uralkali hatte
vorausgesagl, dass der Kalipreis um ein
Viertel auf unter 300 Dollar pro Tonne
fallen konne.

K+S in Niedersachsen

K+S beschdftigt weltweit rund 14000
Mitarbeiter, davon gut 10 Prozent in
Niedersachsen. GroBter Standort ist mit
750 Beschaftigten das Kalibergwerk
Sigmundshall bei Wunstorf. Im Werk
Bergmannssegen Hugo in Sehnde wer-'
den aus angelieferten Vorprodukten
Dingemittel hergestellt. Ein weitergr
Standort ist Bad Salzdetfurth, wo ein
ehemaliges Kaliwerk far die Produkti-
on von Katzenstreu genutzt wird, Die

fur das Salzgeschaft zustdndige K+S-
Tochter Esco hat ihre Zentrale mit rund
200 Mitarbeitern in Hannover. Zu ihr
gehbrt auch das Steinsalzwerk Braun-
schweig-Lneburg bei Grasleben. Ge-
praft wird derzeit, das 1987 geschlosse-
ne Bergwerk Siegfried-Giesen bei Hil-
desheim wieder in Betrieb zu nehmen.
Eine Entscheidung stehe aber erst nach
Abschluss des Raumordnungsverfah-
rens an, muowo ein Konzernsprecher stw

Die Erdffnung einer neuen K+S-Mine
in Kanada im Sommer 2016 will K+S den-
noch vorantreiben. , An unserem Legacy-
Projekt halten wir fest, da es flir die K+S-
Gruppe von herausgehobener strategi-
scher Wichtigkeit ist und unser gesamtes
Unternehmen im internationalen Wettbe-
werb deutlich stirken wird", erklirte
Steiner. Fur K+S ist die Mine so wichtig,
weil die Reserven in den meisten Berg-
werken in Deutschland in drei bis vier
Jahrzehnten erschopft sind. Um fiir das
Projekt in Kanada die geplante Pramie
von 15 Prozent auf die Kapitalkosten zu
verdienen, braucht K+S aber einen Preis
von mindestens 420 Dollar einschlieBlich
Fracht - der scheint nach den AuSerun-
gen von Uralkali in weiter Ferne zu sein.

Wie es am Kalimarkt weitergeht, diri-
te von der Entwicklung in Russland und
Weilrussland abhiingen. WeiBrussland
hatte am Montag Uralkali-Chef Wladis-
law Baumgertner in Minsk verhaftet.
Nun zeichnet sich ein Handelskrieg zwi-
schen den Liandern ab. Russland hat die
Ollieferungen gekiirzt und gestern den
Import von weiirussischem Schweine-
fleisch verboten, Weifirussland erhohte im
Gegenzug die Einfuhrzolle fiir Benzin
und Diesel. ,Angesichts der derzeitigen
Eskalation wird es immer unwahrschein-
lich, dass Uralkali und Belaruskali wie-
der zusammenfinden®, sagte Analyst
Straufl, rir



